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LEDERKURSUS 2022
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Velkommen!

PRAKTISKE OPLYSNINGER

DATO	
5.-6. oktober 2022

STED
Hotel Vejlefjord 
Sanatorievej 26
7140 Stouby

PRIS
Kr. 3.600,-  
(for skoler under 150 elever kr. 2.800,-) 

TILMELDING
Senest 15. august 2022 på
fkf@kristne-friskoler.dk
Husk at angive valg af workshop ved tilmelding

VELKOMMEN TIL ÅRETS LEDERKURSUS PÅ VEJLEFJORD!

Vi ser frem til igen at mødes og har bestræbt os på at lave et alsidigt og indholdsrigt program 
til jer. Som noget nyt har vi i år udvidet deltagerkredsen, så også daginstitutions- og SFO-le-
dere er inviteret med og har tænkt det ind i programmet og tilrettelæggelsen af de enkelte 
foredrag, workshops og samværet. Vi håber, det bliver taget godt imod, og glæder os til en 
berigende konference for alle ledere i FKF-regi.

Kursusudvalget



Kursets sigte
I 2022 driver vi frie, kristne skoler og daginstitutioner. Hvordan forstår vi det, og hvordan 
tænker vi om os selv som et aktivt, kristent værdibåret og positivt bidrag til vores samfund? 
Hvad er vores missionariske selvforståelse, hvordan navigerer vi som ledere i en verden, hvor 
benhård politisk ideologi sætter sit aftryk i hverdagen, og hvordan knytter vi en relevant kom-
munikation til dette, så vi bevarer identiteten som kristen skole/institution, samtidig med vi 
styrker vores relevans og bidrag til samfundet? 

Årets internatkursus for alle ledere i og relation til FKF-regi sætter fokus på inspiration til selv-
forståelse, kristen skole- og institutionsidentitet og lederens opgave i dette.



Program
ONSDAG DEN 5. OKTOBER

09.30		  Ankomst og kaffe

10.00		  Velkomst, andagt og præsentation

10.30		  LEDELSE  

		  v/ Brian Degn Mårtensson: Kristen skole- eller institutionsleder i og til  

		  tiden. Om det ansvarlige, visionære og solidt forankrede lederskab, 

		  der kan navigere i kaos

12.30		  Frokost og indkvartering

14.00		  SKOLE- OG INSTITUTIONSPRAKSIS – workshops. Kaffe i grupperne

16.15		  Fri tid – vælg mellem:	 * Termiske bade (tilvalgspris)

						      * Vandretur ved skov og strand

						      * Mød formanden og andre nye i foreningen

						      * Netværkstid i faggrupper

18.30		  Aftensmad. Mulighed for at sidde i faggrupper

20.30		  Samvær med lovsange og andagt

21.30		  Aftenquiz med præmie!

TORSDAG D. 6. OKTOBER

Fra 07.00	 Morgenmad

08.30	 	 Morgenandagt

09.00		  MISSIONARISK SELVFORSTÅELSE 

		  ”Ind i samfundet – med værdierne i behold”.  Inspiration til kommunikation, 	

		  skole- og institutionsidentitet, relevans og samfundsbidrag v/ Jens Peter 	

		  Vrist og Jesper Oehlenschläger

12.00		  Frokost

13.00		  Nyt fra foreningen

13.30		  Hvor er FKF, og hvor er vi på vej hen? v/ formanden og sekretariatschefen

14.15		  Afrunding og evaluering

14.45		  Kaffe



Foredrag
ONSDAG FORMIDDAG
   Brian Degn Mårtensson

Kristen skole- eller institutionsleder i og til tiden. Om det ansvarlige, visionære og solidt for-
ankrede lederskab, der kan navigere i kaos.

I disse år mærker vi, at vores samfund er under forandring. Ting, som før var indlysende, er 
det pludselig ikke længere og det bliver sværere og sværere at henvise til ”fornuft” eller ”logik” 
eller ”uforanderlige værdier”. Disse nye måder at tænke på udfordrer det politiske system, 
vores indbyrdes sprog og hvad det overhovedet vil sige at have en dannelsesopgave i en insti-
tutions- eller skolesammenhæng.

Dette stiller den enkelte leder i et spændingsfelt mellem det, som visse kræfter ”forlanger” 
eller ”afkræver” den enkelte skole/institution på den ene side og det, som man ret beset me-
ner, man har til opgave, på den anden side. Men hvis man reducerer ansvarlighed, vision og 
forankring til at være det, der rider på bølgen af en vilkårlig opportunisme eller politisk stærk, 
postmoderne ideologi, der – tilfældigvis – behersker tiden, så skaber man et skrøbeligt, vær-
diforladt og intetsigende format for en skole eller institution, hvor dannelsen bredt forstået 
efterlader den individuelle refleksion, robustheden og meningshorisonten på perronen. 

På den ene side skal man ikke i 2022 sidde fast i en retorik, som passede til verden anno 1975; 
på den anden side skal man ikke acceptere en diskurs, der som sit mere eller mindre tydelige 
formulerede formål har at nedbryde samfundsinstitutionerne, der blindt tolkes som hierarki-
ske magtstrukturer, der undertrykker den enkeltes identitet.
 
I denne sammenhæng forstår vi os som kristne institutioner og skoler, der vil bidrage til sam-
fundet – med værdierne i behold. Så hvordan gør vi det; ansvarligt, visionært og solidt forank-
ret i det kaos, der er omkring os?



Foredrag
TORSDAG FORMIDDAG

TEMA: Missionarisk Selvforståelse – ”Ind i samfundet – med værdierne i behold”
Inspiration til kommunikation, skole- og institutionsidentitet, relevans og samfundsbidrag.
v/ Jens Peter Vrist og Jesper Oehlenschläger

De frie, kristne skoler og institutioner er ved at være voksne. Med op til 50 år på bagen, arbej-
der vi i disse år med at reflektere over, hvordan vi forstår og taler om os selv og – ikke mindst 
– hvilke tanker vi gør os om at være specifikt kristne skoler/institutioner. For en kristen skole 
eller institution er ikke en kirke, et aftenkursus i kristendom eller en diakonal enhed, der hjæl-
per narkomaner. Disse ting er naturligvis gode, men en skole og en daginstitution er noget 
andet end det, selvom vi har det fællestræk med andre gode initiativer og institutioner, at det 
tjener et højere formål. Så hvad er vores opgave som skoler og institutioner? Og hvem er vi 
skole og institution for? Det var der måske én type af svar på og strategi omkring, da de første 
skoler blev startet i begyndelsen af 1970’erne, men hvordan tænker vi om det, i 2022? Hvordan 
ønsker vi at formulere det i dag, så vi på den ene side bevarer vores kristne identitet, på den 
anden side finder sprog for vores bevægelse IND I SAMFUNDET – MED VÆRDIERNE I BEHOLD?

Til dette tema har vi inviteret to gæstetalere (Jens Peter Vrist og Jesper Oehlenschläger), som 
på hver deres måde har arbejdet og gjort sig erfaringer med det, som vi kalder for ”den missio-
nariske selvforståelse”. Formålet er, at de med hver deres refleksioner og erfaringer inspirerer 
os til vores eget udviklingsarbejde.

Jens Peter Vrist har tidligere været viceskoleleder på Jakobskolen i Århus og er nu skoleleder 
på Egebakkeskolen i Århus. Rammen, vilkårene og forældrekredsen er en anden; men hvordan 
har det påvirket forståelsen af, hvad det vil sige at bringe de kristne værdier i spil i skolehver-
dagen? Jens Peter vil, gennem såvel konkrete eksempler som principielle overvejelser, pege 
på ligheder, forskelle, øjenåbnere og udfordringer til inspiration for os.

Jesper Oehlenschläger har været folkekirkepræst i Karlslunde, initiativtager til  lederuddan-
nelsen ”Arrow”, efterskoleforstander, forfatter og er nu udviklingsdirektør i Samfonden. Jes-
per har netop udgivet debatbogen ”Byens lykke”,  som sætter fokus på kirkens og kristendom-
mens betydning i det moderne samfund, og hvordan kirker og kristne institutioner kan være 
med til at bidrage til det fælles bedste i samfundet.

Jespers alsidige erfaring og arbejde med mødet mellem dannelse, kristen tro og samfundsliv 
har været med til at forme hans tanker om, hvad det vil sige at være sendt til verden og at have 
en dannelsesopgave. Så hvordan forstår man det menneske, man står overfor, når virkelighe-
den anno 2022 er som den er, og hvad er opgaven – ærligt, ordentligt og tydeligt?

De to oplægsholdere vil få hver en halv time til at fortælle om deres tanker, hvorefter vi vil 
åbne for en dialog, udfordringer og tanker i fællesskab, hvor der også bliver mulighed for at 
stille uddybende spørgsmål og kommentere oplæggene. Vi skal inspireres til arbejdet med 
spørgsmålet: Hvordan finder man en sund balance mellem samtalen, den konkrete, praktiske 
hjælp, og hverdagslivet i skolen/institutionen på den ene side, og forkyndelsen af Kristus på 
den anden side, og hvordan vi som kristne friskoler og daginstitutioner kan finde gode, nye 
veje i dette?



Workshops
ONSDAG EFTERMIDDAG

Man kan vælge 1 af disse 4 workshops. Hver workshop har vidt forskelligt indhold og er te-
matisk tilrettelagt. Temaerne er valgt ud fra et fokus på aktuelle emner i de forskellige fag-
grupper, men man er fri til at vælge den, man finder mest interessant.

1. ”DEN RØDE TRÅD MELLEM DAGINSTITUTION OG SKOLE” Workshoppen fokuserer på le-
delsens opgave i henhold til dagtilbudslovens ord om at sikre, at ”der i børnenes sidste år i 
dagtilbuddet tilrettelægges et pædagogisk læringsmiljø, der skaber sammenhæng til bør-
nehaveklassen.” I den forbindelse inddrages også perspektiver på lovens krav om, at lederen 
etablerer en evalueringskultur. Oplæg og tid til samtale.
Oplægsholder: Carsten Vesterager, daginstitutionskonsulent i FKF

2. ”SKOLEVÆGRING” Fravær er problematisk, og ethvert fravær bør vække en nysgerrighed. 
Workshoppen vil omhandle en introduktion til problematisk fravær, og hvordan man kan fore-
bygge fravær på skolerne. Problematisk fravær er komplekse problemstillinger, som ikke 
løses med simple løsninger. Ud fra eksempler vil der blive præsenteret nogle mulige veje at gå.
Oplægsholder: Dorte Risum Lauridsen, inklusionsvejleder

3. ”BEST PRACTISE”  I denne workshop deler 4 skoler ud af deres praksiserfaring. Efter hvert 
oplæg er der tid til spørgsmål og samtale.
	 a.	 Anders Vestergaard, Alme Skole: Udeundervisning
	 b.	 Jan Risbjerg, Skjern Kristne Friskole: MAS-konceptet
	 c.	 Simon Hauge Lindbjerg og Berit Rasmussen, Jakobskolen (Aarhus):  
		  Tværprofessionelt samarbejde
	 d.	 Mirjam Fibiger, Haderslev Kristne Friskole: Den gode MUS
	
4. ”NATURSYN OG FORVALTERANSVAR”  Workshoppen sætter fokus på vores natursyn. Hvad 
er natur, hvad er vores ansvar som forvaltere, og hvordan kan vi som kristne friskoler bidrage 
til at opfylde de 17 verdensmål? Hvordan kan vi arbejde med emnerne i børnehaven og sko-
lerne, så de bliver en del af hverdagen? En workshop hvor vi deler erfaringer og bliver klogere 
sammen.
Oplægsholder: Sara Bøndergaard, selvstændig natur- og friluftsvejleder



Tilvalg
MULIGHED FOR ”TILVALGS-TIRSDAG” (4/10)

Igen i år vil der være mulighed for at komme dagen for. Det er ikke en del af kursusprogram-
met; dog har vi alligevel valgt at lægge en ”blød tilbudsramme”, som man helt frit kan benytte 
sig af, i det omfang man ønsker det. Eksempelvis kan det være relevant for dem, der ønsker i 
god tid inden at tilrettelægge en mødedag i sit ledelsesteam. Lokaler, forplejning og overnat-
ning er for egen regning og bestilles gennem FKF sammen med tilmelding til kurset.

Formiddag		  Evt. ledelsesmøde (den enkelte skole tilrettelægger selv)
Frokost		  Fælles, for dem, der er der
Eftermiddag		  Evt. ledelsesmøde (den enkelte skole tilrettelægger selv)
16.30			   Frisk luft – en gåtur langs stranden i fællesskab
18.00			   Middag og samvær
20.00			   Mine yndlingssange fra Højskolesangbogen v/Jakob Carl Christensen
			   Brætspil ved pejsen

21.30			   Aftenandagt

LEDERKURSET ER PLACERET ONSDAG-TORSDAG I UGE 40
DE NÆSTE 3 ÅR PÅ VEJLEFJORD

5.-6. oktober 2022

4.-5. oktober 2023

2.-3. oktober 2024

Foreningen af Kristne Friskoler og Daginstitutioner 
Bytorvet 7,1. th  ·  8722 Hedensted  ·  Telefon 97 35 20 99  ·  www.kristne-friskoler.dk

http://www.kristne-friskoler.dk

