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PRAKTISKE OPLYSNINGER

DATO
Onsdag den 1. - torsdag den 2. oktober

STED

Hotel Vejlefjord
Sanatorievej 26
7140 Stouby

PRIS

Kr. 4.200,-

(for skoler under 150 elever/
selvst. daginstitutioner kr. 3.300,-)

TILMELDING
Tilmelding sker online. Deadline 25. august.

Tilmeld dig online her -»



https://www.kristne-friskoler.dk/kurser-og-undervisning/kurser-for-ledere

Program

ONSDAG

09.00
09.30
10.00
11.00
11.15
12.00
13.30
14.45
15.00
16.45
18.30
20.30
21.45

Ankomst og kaffe

Velkomst, indledning og praesentation

Paul Otto Brunstad: Ledelse - dybe redder og bevaegelige fedder
Pause

Paul Otto Brunstad, fortsat

Frokost

Workshops i faggrupper

Kaffe

"Best Practice”/Netvaerkssamling for SFO-ledere

Fri tid

Middag

Samveaer med underholdning, lovsange, andagt og hygge

Dagens program er slut

TORSDAG

07.00
08.30
09.00

12.00
13.00
13.15

13.45
14.00

Morgenmad
Morgenandagt

Foredrag og aben debat med Paul Otto Brunstad og Thomas Remer
Kaffepause indlagt

Frokost

Nyt fra foreningen
Geestetaler

Afrunding og evaluering

Slut

Kaffe-to-go




Ledelse - dybe rodder og
bevasgelige fodder

(Hvorfor skal born ga i skole/daginstitution?)

Verden star ikke stille i disse ar; man kan naturligvis stille sig selv det spgrgsmal, om det
nogensinde har veeret tilfeeldet? Ikke desto mindre er det naeppe nogen overdrivelse at sige,
at siden vi gik ind i 2020%erne, har verden flyttet sig steder hen, som i det store billede far
COVID-19 til at virke som et lille, kuldskaert nys, sammenlignet med en rigtig hard omgang
efterarsforkelelse.

Det er en slidt kliché, at verden accelererer og mennesket i en eller anden forstand lider under
det, uden vi dog med nogen seerlig praecision kan sige, ngjagtig hvad det ggr ved os og hvad
fremtiden mon vil byde pa?

Med det pludselig allestedsneaervaerende Al, 22ndres mange praksisser og funktioner - noget
af det er grangiveligt godt og gar mange ting nemmere, smartere og hurtigere, mens andet
henstar mere dunkelt. Dels ved vi - om ikke andet, sa fra fantasiens verden i Science Fiction
- at den slags kan bruges pa menneskefjendske mader, dels skaber det ganske simpelt en
usikkerhed, som vi har sveert ved at artikulere og fa greb om.



Her er det afggrende, at vi som “steder for barn” fylder hverdagen med tro, hab og keerlighed.
Det er nemt og maske endda fristende at ga ned af det apokalyptiske spor, men vi ma som
kristne skoler og institutioner insistere pa, at Gud har alting i sin hand, at livet er godt, at du og
jeg har et personligt ansvar og at keerligheden overvinder alt: Starre kaerlighed har ingen end
den at saette sit liv til for sine venner (Johs. Ev. 15,13).

Nar verden forandres og meget er usikkert, efterlades 0gséa vi voksne i et tomrum, hvor vi har
sveert ved at over- og gennemskue, hvad vi egentlig har brug for at vide og hvordan vi skaffer os
denne viden. For slet ikke at tale om, hvor sveert det kan vaere at tegne et troveerdigt billede af,
hvad man mon kan have brug for at kunne om 20 ar?

Pa baggrund af, at det ikke er tindrende klart, hvad bornene skal lzere (fagligt) eller hvad de
skal have med (dannelsesmaessigt), nar de gar i en kristen daginstitution eller pa en kristen
friskole, hvordan skal vi da teenke om ledelsesopgaven i dette?

Idéen er dermed ikke at indsnaevre handlerummet omkring ét bestemt paedagogisk greb eller
kanonisere et szerligt fagligt indhold, men at kvalificere og inspirere vores taenkning som
ledere, der star midt i det alt sammen i hverdagen.

Vi har tilrettelagt hovedlinjen i kurset pa falgende made:

Pa dag 1 kommer Paul Otto Brunstad med et oplaeg med titlen: “Ledelse - dybe rgdder og
beveaegelige fadder”. | dette foredrag vil han stille skarpt pa lederskab i skole/institution og
samfund og de ting, som et klogt og godt lederskab ma veere forankret i. Med udgangspunkt i
arven fra Athen, Jerusalem og Rom, vil vort menneskelige feellesskab kunne hente ny naering
og enramme at veere i, i en urolig verden.

Dag 2's foredrag vil igen i ar veere rammesat af to opleegsholdere (Paul Otto Brunstad og
Thomas Remer), som fra hver deres vinkel i 30-minutters opleeg, vil ga teettere pa vores
praktiske ledelsesvirkelighed og berettigelse som frie, kristne skoler og institutioner. Paul
Otto vil give et bud pa det, han kalder “Omsorgens og mildhedens paedagogik”’, som et greb,
der understgtter det enkelte barn, faellesskab og foraeldreskab og som ligger i lige linje fra
foredraget dag 1. Thomas Rgmer bringer et opleeg om “Lederen som passiv vogter”. Malet er, at
vi gennem oplaeg og feelles dreftelse far fornyet ledelsesmaessig inspiration og udfordring til
vores forstaelse af, hvilket aktivt bidrag vi bringer og kan bringe til vores samfund, netop som
frie, kristne skoler og institutioner.

Derudover vil der pa vanlig vis veere tid til netvaerk, workshops og god forplejning.
Det er intentionen, at man som skole- eller institutionsleder pa denne baggrund bliver
inspireret til pa nye og steerke mader at udforme meningsfulde og sammenhaengende

perspektiver pa kristen grund, fordi det star mere klart, hvorfor bgrnene skal i (netop vores)
institution eller skole.

Velkommen til Lederkursus 2025 pa Vejlefjord

Kursusudvalget




FOREDRAG
Ledelse - dybe rodder og bevaegelige fodder

Paul Otto Brunstad

Professor ved Institutt for pedagogikk, religion og samfunnsfag
Hogskulen pa Vestlandet, Norge

Segelyset denne dag er pa lederskab i skole, institution og samfund. Skal vi bevare vor
trosfrihed, vore menneskelige og demokratiske veerdier i en kraevende global politisk, religigs
og kulturel konfliktsituation, har vi brug for en fornyet bevidsthed om hvilke holdninger og
veerdier et klogt og godt lederskab ma veere forankret i.

Den kristne tradition, i samspil med greesk og jedisk taenkning, sddan som Paulus formar at
integrere arven fra Athen, Jerusalem og Rom, spiller her en afggrende rolle. Dette ma veere
noget af den muld (no: “jordsmonnet”) som lederskabet er forankret i. Med redderne dybt
faestnet i denne tradition, vil vort menneskelige faellesskab kunne hente ny naering og kraft,
men 0gsa kunne give fasthed og stabilitet, noget vi alle har behov for i en urolig verden.



N

Hvilke vaerdier og holdninger, hvilke karaktertraek ma det menneske da have, som skal udeve
klogt lederskab i vores tid? Klogt lederskab forener forankring og bevaegelighed. | tilleeg til at
kende vore historiske rgdder, ma vi kunne leve vagent og naervaerende i vor egen tid. Skal vi
skabe en bevaegelse i samfundet, som bevaeger tingene i den rigtige retning, ma vi selv vage
og veere bevaegelige. Vi ma lade os bergre af vor egen tid, tage den pa os, dens sorger og
glaeder, forhabninger og laengsler. Et sadant kontekstsensitivt lederskab, praeget af tro, hab
og keerlighed, vil give en tyngde og en tryghed til dem, vi har et lederansvar for, enten de nu er
store eller sma.

Dette betinger at vi snakker sandt om livet, om bade det andelige og det materielle, om det
guddommelige og menneskelige. Farst nar vi har den virkelige virkelighed som udgangspunkt
for vort videre lederskab, vil vort lederskab kunne virke (will it work? "Work” kommer af “virke”
som vi netop finder i ordet "virkelighed”).

Lederskabet ma derfor undga at havne i et abstraktionstyranni, i luftige og teoretiske
spekulationer som kan se fine ud pa papiret, men som ikke fungerer i det faktiske og praktiske
lederskab. Lederskabet ma have jord pa fedderne, ellers bliver det hele bare ord; uden j-ord,
uden rgdder, uden forankring. | en sadan abstrakt verden, vil lagn og usandhed om livet, reelt
veere det som former vor forstaelse af livet. Derfor ma vi snakke om et inkarneret lederskab,

et lederskab som forener dyb &ndelig og spirituel indsigt med en lige s& dyb erkendelse af
menneskets livsvilkar.
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Thomas Romer og Paul Otto Brunstad bringer hver et oplaeg af 30-minutters
varighed, kommenterer kort pa hinandens indlaeg og derefter er der Gben
debat, sporgsmdl og refleksion.

OPL /G 0G ABEN SAMTALE/DEBAT
Lederen som en passiv vogter

Seniorradgiver ved Tzenketanken Prospekt

| dette korte oplaeg vil jeg pege pa to grundlzeggende emnekredse.

For det farste vil jeg vise, hvordan friskole og folkeskole haanger sammen i Grundlovens og
skolelovenes historie, og at friskolen har en slags forfatningsmaessig fersteret. Friskolen er
altsa teettere pa Grundlovens and, dvs. pa den folkelige forsamlingstradition, hvor staten blot
er en passiv autoritet. Denne tilstand blev truet af skolereformen i 2013, hvor udtrykket “at sta
mal med” pludselig fik en ny og mere aktivistisk betydning.

For det andet vil jeg gare rede for, at begrebet “skole”, som betyder "den frie tid”, har antikke
redder, hvis betydning er blevet genopdaget i nyere europzisk filosofi. Det handler om, at en
skole (og institution) er et sted, der i en vis forstand er “suspenderet” fra samfundet. Det stiller
spergsmalet om, hvordan et sadant suspenderet sted alligevel kan vaere en del af samfundet.
Svarene handler om paedagogik og kritik.

Disse to forhold betyder noget for ledelse og udvikling. Jeg vil argumentere for, at en skole-
eller institutionsleder indadtil er en slags passiv autoritet og udadtil en kritisk vogter af paeda-
gogikkens sted.



Omsorgens og mildhedens paadagogik

Paul Otto Brunstad

Professor ved Institutt for pedagogikk, religion og samfunnsfag
Hogskulen pa Vestlandet, Norge

Barnets frihed varetages gennem trygge og gode relationer. Derfor er familien og et trygt
nzermilje en vigtig betingelse for at barn kan opleve frihed og udviklingsmuligheder. Fasthed i
det ydre giver rum for blgdhed (no: "mykhet”) i det indre. Frugt som har en blad kerne, méa have
en fast skal om sig, hvis det skal bevare sin blgdhed. Frugt, som ikke har denne faste skal om
sig, ma nedvendigvis blive hard tvaers igennem, for at beskytte sig selv. Er det tabet af dette,
vi ser resultatet af i vores kultur i dag, hvor det langt pa vej er blevet en hard og polariseret
kamp, og hvor alle ma keempe mod hinanden, og hvor det til stadighed bliver vanskeligere at
bygge trygge og gode faellesskaber? Faellesskab, hvor bgrn og unge ogsa kan finde hvile, savel
fra sig selv som fra omverdenen?

Hvor sult tidligere udgjorde den starste trussel for mennesket, er udmattelse eller traethed
(no: tratthet) blevet noget af den nye generations trussel. Slidte og traette barn som leenges
og s@ger efter, hvem de skal finde hvile hos, ikke mindst nar heller ikke forseldrene magter
at finde hvile i deres eget foraeldreskab?

Omsorgens og mildhedens paedagogik ma da kombinere fasthed og bledhed. Den psedago-
giske frihed er ikke en frihed fra relationer, men en frihed knyttet til gode relationer. Trygge
relationer skaber et handlings- og vaekstrum for barnet. Ordet omsorg, som vi jo alle laenges
efter, bestar af 2/3 sorg. Den gode lzerer, som gennem sin egen sorg ved noget om sorg, er
den, som kan vise barnet sand omsorg. Dette kraever saledes ogs3, at lsereren viser omsorg
for sig selv. Farst nar vi kan drage omsorg for os selv, kan vi drage omsorg for andre. Farst, nar
vi kan lede os selv, kan vilede andre. Ferst, nar vi kan samle os selv, kan vi samle andre rundt
om os. Derfor handler omsorgens paedagogik om bade psedagogens egenomsorg og omsor-
gen for barnet. Dette haenger ulgseligt sammen.

Information om workshops mv. kommer senere



Kursus for alle ledere i FKF-regi

Tilmeld dig online her -»

MULIGHED FOR "TILVALGS-TIRSDAG" (30. SEPTEMBER)

Igen i ar vil der vaere mulighed for at komme dagen fer. Det er ikke en del af kursusprogrammet,
men af og til planlaegger nogle eksempelvis som ledelsesteam, at de har en eftermiddag og
aften sammen til mgder. Lokaler, forplejning og overnatning er for egen regning og bestilles
gennem FKF sammen med tilmelding til kurset.

PRAKTISK

Der er gratis parkering ved hotellet samt ladestationer til el-biler.
Tjek-in kan ske fra kl. 14.00. Skulle det blive en mulighed tidligere, informerer vi om det pa dagen.

Tjek-ud skal ske kl. 10 - HUSK derfor at tjekke ud far ferste samling torsdag, sa alle ikke skal na
det i pausenkl. 10.

Der er morgenkaffe onsdag fra kl. 9 - Kurset starter med velkomst kl. 9.30.
SPA-tilvalg: Der vil veere badekabe og slippers (entrébillet 410 kr.) pa veerelserne til jer, der

vaelger adgang til de termiske bade - HUSK badetgj. For andre er det muligt at bestille pa dagen,
safremt der er plads, til gzeldende listepris: 590 kr.

FORENINGEN AF

KRISTNE FRISKOLER

0G DAGINSTITUTIONER

Foreningen af Kristne Friskoler og Daginstitutioner
Bytorvet 7,1. th - 8722 Hedensted - Telefon 97 35 20 99 - www.kristne-friskoler.dk


http://www.kristne-friskoler.dk
https://www.kristne-friskoler.dk/kurser-og-undervisning/kurser-for-ledere

